PRIVATE EQUITY-FOKUS

Suksesstull

internasjonalisering

To temaer har fitt mye spalteplass og
veert fokus for endel debatt i det siste:
verdiskapning og Norges evne til i byg-
ge internasjonale bedrifter. Norge er av
mange sett pi som et land som ikke
evner i bygge opp internasjonale sel-
skaper eller eksportrettet industri. Vir
oppfatning er at Norge besitter masse
unik kompetanse og kunnskap, som aldri
far muligheten til 4 konkurrere interna-
sjonalt pi grunn av manglende tilgang
til kapital og erfaring for gjennomfa-
ring av en internasjonal ekspansjon.

Siden vi begynte med Private Equi-
ty-investeringer i 1996, har Reiten &
Co flere suksessfulle eksempler pd hoy
verdiskapning for vire portefaljebe-
drifter via vellykket internasjonal ekspan-
sjon. Npkkelen har viert & kombinere
selskapets og ledelsens kompetanse med
vir komplement@ere kompetanse, med
tillegg av et sterkt fokusert eierskap og
strategi.

Men hva bidro vi egentlig med utover
bare penger?

Jez vil giennom 1o eksempler — Euro-
Processing International ASA (EPL)og
Plugging Specialists International ASA
(PS1) — illustrere de forskjellige méter
PE-aktgrer kan hjelpe norske bedrifter
pi iinternasjonal ekspansjon.

PSI er et oljeserviceselskap og ver-
densledende pié sitt omrade, med hoved-
kontor i Stavanger, salgskontorer i Hous-
ton og Singapore, sami agenter i en rek-
ke andre land. Siden vir inntreden i
august 2003 har selskapet vokst med
over 200 prosent, og ca. 60 prosent av
selskapets omsetning er utenfor Norge.

EPI har hovedkontor i Oslo, men all
operativ virksomhet er i Baltikum og
(st-Europa. Selskapet er i dag den domi-
nerende pan-gst-europeiske aktgren innen
prosessering av finansielle transaksjo-
ner, samt relaterte produkter. 1 mai 2003
var selskapet operativt 1 to land, mens
det i dag er det i hele ti.

Det mest &penbare bidraget er tilfar-
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sel av kapital, men her snakker jep ikke
bare om egenkapital eller gjeldsfinan-
siering fra norske banker. Da EPI skul-

Norge besitter masse
unik kompetanse og
kunnskap, som aldri far
muligheten til a konkur-
rere internasjonalt pa

grunn av manglende til-
gang til kapital og erfa-
ring, skriver Kathryn M.
Baker, partner i Reiten &
Co.

le ekspandere i @st-Europa, gjennom
bide oppkjep og organisk vekst, var
dessverre ikke norske/nordiske banker
villige til & vurdere eller taden type risi-
ko, Isteden gikk ledelsen og Reiten &
Co til internasjonale banker og ulike
mezzanine-aktgrer og fremforhandlet
en finansieringspakke pd 250 millioner
kroner fra en tysk bank, samt en finsk
mezzanin-akier. Detie hadde knapt viert
mulig uten ledelsens bidrag | kombina-
sjon med vir erfaring, nettverk og finan-
sieringskunnskap.

Maélsemingen for en PE-eier, itillegg
til & skape avkastning, er & forberede sin
portefaljebedrift for neste eierfase. Enten
via bersnotering eller gjennom salg til
industrielle kjgpere. I en investering
hvor internasjonal ekspansjon er strate-
gien, er det derfor ekstremt vikiig at stra-
tegiarbeidet er grundig gjennomarbei-
det og at alle krefter i bedriften og sty-
rettrekker i samme retning med samme
milsetning.

Da Reiten & Co investerte i PSI, ble
det lagt en klar felles strategi:
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B Fase | — forsterke produktporte-
foljen umiddelbart via oppkjep.

B Fase 2 — bygge videre pd selska-
pets organisasjon og kunnskapsbase for
i takle en forventet sterk organisk vekst

M Fase 3 - gjennomfigre yiterligere
oppkjop av komplementere bedrifter
bide 1 Norge og internasjonalt.

Altdette for i bygge verdens ledende
aktgr innen vedlikehold av olje- og gass-
rgrledninger.

Mir en strategi er forankret blant de
ledende stakeholderne og stattet av en
sterk og tydelig eier, far selskapet et
momentum til 4 gjennomfeére strategi-
en som kan lede til raskere og, ofte, star-
re suksess. Slik har det vert i PSIs til-
felle.

Internasjonal ekspansjon er somregel
en stor belastning for ledelsen i en vekst-
bedrift. Milsetningen vir har alltid vert
i stptte Jedelsen med vir kompetanse og
hielpe dem til & fokusere pi kjernevirk-
somheten.

Vi bidrar til ekspansjon pi flere méter.
For eksempel ved fusjoner, oppkjep,
industri- og selskapsanalyser, bench-
marking og tilgang til virtinternasjonale
nettverk. Avhengig av selskapets behov
har vi pi forskjellige tidspunkier tilfgrt
de analytiske, operasjonelle og finansi-
elle resurser som best stgtiet opp rundt
selskapet.

Gjennom kombinasjonenav fokusert
og malrettel eierskap, store ressurser,
komplementzer kompetanse, operasjonell
stptte og — ikke minst — erfaring, faler
vi at vi har gkt portefeljebedriftenes
muligheter til suksess og akselererende
internasjonaliseringsprosess, slik at sel-
skapene er bedre i stand til i prestere og
konkurrere pii en internasjonal arena.

147



